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1. Innledning

Det har over en del & veat en jevn gkning i antall selskaper i kommune-Norge. Nar
kommuner i gkende grad benytter utskilling av virksomhet i selvstendige rettssubjekter
og foretak innebager det at den politiske styringslinjen endrer karakter. Den tradisonelle
forvaltningsstyringen erstattes av eierstyring.

Et aktivt elerskap er grunnleggende for en best mulig lokalpolitisk forvaltning av de
samlede verdier og har direkte konsekvenser for sel skapene, deres disponeringer og deres
markedsposision. Samtidig vil et aktivt eierskap gi viktige signaleffekter overfor
omverden og styrke kommunens omdgmme.

Eierskapsmelding som minimum ha tre hovedpunkter(kommunel oven826-1):
- Politiske og juridiske styringsgrunnlag knyttet til de ulike selskaps- og
samarbeidsformene
Oversikt over kommunens virksomhet som er lagt i selskaper og samarbeid med
sel skapene
Formal sdiskusjon og selskapsstrategi knyttet til de ulike selskapene

En eierskapsmelding vil bidratil agi oversikt over kommunens samlede virksomhet. Det
vil gi defolkevalgte en mulighet til & sette seginni dejuridiske styringsmulighetene som
ligger i de ulike selskapsformene. Det vil ogsa bidratil gkt dpenhet overfor omverden i
forhold til den samlede kommunale virksomhet. Gjennom en el erskapsmelding kan
kommunen dessuten gi mer overordnede styringssignaler til selskapsstyrene, f.eks
politiske malsettinger knyttet til miljg, likestilling, etikk osv.

Et aktivt eierskap og eierstyring er noe kommunen mautvikle over tid gjennom prosesser
som involverer politikerne og hvor erfaringene brukestil stadig a forbedre eierstyringen.
Dette tilsier at kommunestyret jevnlig bar gjennomga og eventuelt revidere
eierskapsmeldingen.

2. Prinsipper for godt eierskap

Som en del av sitt verv i kommunestyret, far man ogsa ansvaret for aforvalte
kommunens interesser i ulike selskaper. Disse selskapene er i utgangspunktet enten eid
av kommunen aene, sammen med andre offentlige elere eller eid sammen med private
interesser. Det betyr at man i mange tilfeller kan sté overfor andre eiere med klare
ambisjoner for det enkelte selskap, det vaare seg konkrete mal settinger vedrarende
avkastning, lokalisering, regional utvikling osv. Hvis ikke kommunen signaliserer en
aktiv rolle med krav og forventninger, vil andre akterers krav og forventninger bli lagt til
grunn. Det er ikke sikkert at det vil skape en utvikling i trad med kommunens interesser.



” A eie er & ville”, skriver Sandens kommune i sin eierskapsmelding, og oppsummerer
noe som bear vaae helt sentralt temai utformingen og etableringen av et godt eierskap.
Hovedsparsmalet er: Hva er det kommunale formalet med selskapet eller den kommunale
eierandelen i selskapet? Hvaer det man vil med sitt elerskap?

Det anbefales & skille mellom de krav kommunen stiller til hvordan eierskapet skal
uteves (eierskapspolitikken), og de krav kommunen har overfor det enkelte selskap for a
sikre at selskapet ivaretar de formal og malsettinger som eierne har satt (eierstrategien).

God folkevalgt styre defineres gjennom fire standarder:

PALITELIG STYRE preges av likebehandling, politisk redelighet og respekt for
spilleregler

ANSVARLIG STYRE fremmer oversiktlig politikk og informerte innbyggere
som grunnlag for deres kontroll med de folkevalgte

BORGERNART STY RE stimulerer innbyggernes interesse for og engasjement i
lokal politikken gjennom haringskanaler og muligheter for debatt og deltakel se.

EFFEKTIVT STYRE: Folkevalgte har god styring, og leverer resultater.

KS har utarbeidet 21 anbefalinger innenfor fglgende emner om eierstyring,
sel skapsledel se og kontroll (utdypet i vedlagt KS-notat):

1. OBLIGATORISK OPPLZARING AV OG INFORMASION TIL
FOLKEVALGTE
Det er eiers ansvar a sikre en selskapsform som er tilpasset sel skapets formal,
eierstyringsbehov, samfunnsansvar, hensynet til innsyn, markedsforhold og det
aktuelle lovverket.

2. VURDERING OG VALG AV SELSKAPSFORM
Det er eiers ansvar a sikre en selskapsform som er tilpasset selskapets formal,
eierstyringsbehov, sasmfunnsansvar, hensynet til innsyn, markedsforhold og det
aktuelle lovverket.

3. FYSISK SKILLE MELLOM MONOPOL OG
KONKURRANSEVIRKSOMHET
Selskaper som opererer i et marked i konkurranse med andre aktarer i tillegg til
monopolvirksomhet, ber som hovedregel skille ut den markedsrettede delen av
virksomheten for & unnga rolleblanding og kryssubsidiering.

4. UTARBEIDELSE AV EIERSKAPSMELDINGER
Kommunestyrene ber hvert &r fastsette overordnede prinsipper for sitt eierskap
ved & utarbeide en eierskapsmelding for alle sine selskaper.



5. UTARBEIDELSE OG REVIDERING AV STYRINGSDOKUMENTER
Kommunestyret skal utarbeide og bar jevnlig revidere styringsdokumentene og
avtalene som regulerer styringen av sel skapet.

6. EIERM@TER
KS anbefaer at det jevnlig gjennomferes eiermater for abidratil god eierstyring
0og kommunikasjon med selskapet. Et eilermgte er et mete mellom representanter
frakommunen som eier, styret og daglig leder for sel skapet.

7. EIERORGANETS SAMMENSETNING OG FUNKSJON
Avhengig av selskapets formdl, anbefa es det som en hovedregel at
kommunestyret oppnevner sentral e folkevalgte som sel skapets eierrepresentanter i
eierorganet. Eierstyring skal utgves innenfor rammen av kommunestyrets vedtak.

8. GJENNOMFOZRING AV GENERALFORSAMLINGER OG
REPRESENTANTSKAPSM@TER
Deformelle eiermatene er generalforsamling eller representantskap. Det er styret
som innkaller. Bestemmelser om innkallingsfrist ber tasinn i vedtektene, slik at
det tas hensyn til kommunens behov for a hatid til & behandle aktuelle saker.

9. SAMMENSETNINGEN AV STYRET
Det er eiers ansvar a sgrge for at styrets kompetanse samlet sett er tilpasset det
enkelte selskaps virksomhet. Det anbefales at kommunen sikrer opplaaring av
styremedlemmene.

10. VALGKOMITE OG STYREUTNEVNEL SER
Ved valg av styrer til kommunalt elde selskaper bar det vedtektsfestes bruk av
valgkomite.

11. KIONNSMESSIG BALANSE | STYRENE
Det anbefales at elerorganet uavhengig av organisasjonsform tilstreber balansert
kjgnnsrepresentasjon. Styremedlemmene behgver ikke vaare bosatt i kommunen.

12. RUTINER FOR A SIKRE RIKTIG KOMPETANSE |
SEL SKAPSSTYRENE
Eier har ansvar for a sikre at styret har den nadvendige kompetansen for 4 na
selskapets mdl. Eier bar ogsa anbefale styret selv jevnlig a vurdere egen
kompetanse ut fra eiernes forma med selskapet. Det er derfor anbefalt flere
rutiner for & sikre nadvendig kompetanse.

13. STYRESAMMENSETNING | KONSERNMODELL
Styremedlemmer i morselskap ber ikke sitte i styret til dattersel skap.
Konserndirektaren kan vaae representert i dattersel skapenes styrer.

14. OPPNEVNEL SEAV VARAREPRESENTANTER
Der det utpekes varamedlemmer til styret bar ordningen med numeriske
varamedlemmer benyttes for & sikre kontinuitet og kompetansei styret.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

HABILITETSVURDERINGER
Det anbefales at styrene etablerer faste rutiner for a handtere mulige
habilitetskonflikter. Ordfarer og ra&dmann bar ikke sittei styrer i selskaper

GODTGJYZRING AV STYREVERV

Kommunen bar i forbindelse med utarbeidel se av eierskapsmelding haen
prinsipiell diskuson om godtgjering av styreverv. Denne bar danne grunnlag for
eierorganets fastsetting av styrehonorar.

REGISTRERING AV STYREVERV
Alle som pétar seg styreverv for kommunal e selskaper bar registrere vervene pa
www.styrevervregisteret.no

ARBEIDSGIVERTILH@RIGHET | SELVSTENDIGE
RETTSSUBJEKTER

Det anbefales at sel skapene sgker medlemskap i en arbeidsgiverorganisason. KS
Bedrift vil vaae et naturlig valg for mange av disse sel skapene.

UTARBEIDELSE AV ETISKE RETNINGSLINJER
Eier bar pase at selskapsstyrene utarbeider, og jevnlig reviderer, etiske
retningslinjer for selskapsdriften.

SARLIG OM ADMINISTRASIONSSIEFENSROLLE | KOMMUNALE
FORETAK

Det anbefales at kommunestyrene ved opprettel se av kommunal e foretak
diskuterer administrasjonssefens rolle og handlingsmuligheter overfor daglig
leder.

UTGVELSE AV TILSYN OG KONTROLL

Kommunestyret har bade et tilsyns og kontrollansvar for & sikre at kommunen nar
sine mdl, at regelverket etterleves og at etiske hensyn ivaretas. Kontrollen utfares
blant annet gjennom regnskapsrevigon, forvaltningsrevision og selskapskontroll.

Kontrollansvaret gjelder ogsa nar virksomheten er skilt ut i egne sel skaper.

3. Valg av selskapsform — styringsmuligheter

Noen kommuner som har utarbeidet eierskapsmeldinger skiller mellom:

- Finansielt eierskap
- Politisk elerskap/samfunnsmessig eierskap

Hattfjelldal Kommune har i all hovedsak lagt til grunn politisk/samfunnsmessig eierskap
i de selskapene vi er involvert i. Selskapene generer med noen faunntak i liten grad
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gkonomisk utbytte til kommunen. En utfordring kan vaare at det ved etableringen av
selskaper kan synes & vaae hensiktsmessig med et politisk/samfunnsmessig eierskap og
engas ement frakommunens side, mens det over tid og etter den farste etableringsfasen
gjerne blir mindre tydelig at kommunalt eierskap er hensiktsmessig og hvor e erskapet
dermed etter hvert i liten grad kan utgves aktivt eller med klart politisk formal. Dette bar
entamed i vurderingen nar en skal tastilling til potensielle nye eierskap.

Valg av elerskapsform har ofte sammenheng med hvilken type eierskap en definerer det
konkrete selskap under. | det falgende er kort skissert ulike eierskapsformer.

3.1. Aksjeselskaper (AS)

Begrenset ansvar for deltakerne

Et akgeselskap er et eget rettssubjekt og kan haen eller flere eiere. Denne
selskapsformen kan derfor veare tjenlig dersom en gnsker a ha ulike grupper av eiere eller
legge il rette for at flere, bade fysiske og juridiske personer, skal vaae eiere. Et
aksjeselskap skal ha en minste aksjekapital pakr. 30.000,-, og matil enhver tid ha
forsvarlig egenkapital. Et saatrekk ved aksesel skapsformen er at deltakerne ikke er
ansvarlig for selskapets forpliktel ser, med mindre dette er saarskilt avtalt. Pa den annen
siderar ikke eierne fritt over selskapets inntekter og formue. @nsker aksjeeierne a trekke
midler ut av selskapet, ma dette skje etter naamere regler i aksjeloven for utdeling av
utbytte, nedsetting av aksjekapitalen eller opplasning av selskapet. Eierforholdenei et
aksjesel skap kan endres ved kjgp og salg av akgjer, eller ved forhgyelse av
aksekapitalen.

Eierskapet utgves gjennom generalforsamlingen

Gjennom generalforsamlingen kan eierne gjennom vedtekter, instrukser og andre
generalforsamlingsvedtak fastsette rammer og gi naamere regler for styret og daglig
leders ledelse av selskapet. Det er generalforsamlingen som velger styret.

Styret samlet er gverste forvaltningsorgan, og daglig drift ivaretas av daglig leder
Selskapet ledes av et styre og en daglig leder. Styret har det overordnede ansvaret for
forvaltningen av selskapet og for at det drivesi samsvar med sel skapets formal og
innenfor rammen av lovgivningen og sel skapets vedtekter og instrukser fastsatt av
aksjonaarene gjennom generalforsamlingen. Daglig leder stér for den daglige ledelsen av
sel skapets virksomhet, og skal i denne forbindel sen fglge retningslinjer og palegg styret
har gitt.

3.2. Samvirkeselskap/andelslag (BA)

Deltakernes ansvar for selskapet er begrenset til innskuddet i selskapet akkurat som i et
akgeselskap. Selskapsformen er ikke detaljregulert i noen spesiallov. Stifterne har en viss
frihet i utformingen av vedtektene. Det er ingen krav til minimumskapital ved
etableringen. Stifterne kan bestemme hvilken kapital som er ngdvendig. Full regnskaps-
og revigonsplikt inntrer farst ved omsetning over 5 mill. kr.



Utbytte skal fordelesi forhold til deltakernes bruk av selskapet (ikkei forhold til
kapitalinnskuddet som i et aksjeselskap). Ved avstemninger har hver deltaker en stemme
(mens hver akge her en stemmei et akseselskap).

3.3. Interkommunalt selskap (IKS)

Samarbeid mellom flere kommuner og/eller fylkeskommuner kan organiseres som
interkommunalt selskap (IKS), jfr IKS-loven. Deltakere i IKS kan vaare kommuner,
fylkeskommuner og andre IKS. Interkommunal e sel skaper er egne rettssubjekter som
rettslig og gkonomisk er skilt fra deltakerkommunene.

Hver av deltakerne har et ubegrenset ansvar for sin andel av sel skapets samlede
forpliktelser.

Sel skapets gverste myndighet er representantskapet. Representantskapet er eiernes organ,
og deltakerkommunenes eilermyndighet uteves av representantskapet.
Deltakerkommunene kan gjennom representantskapet treffe vedtak som binder styret, og
kan omgjere vedtak som styret har truffet. Lovens bestemmel ser medfarer at
deltakerkommunene har en starre innflytelse over styringen av sel skapet enn det
akgeloven gir deltakerne i et aksjesel skap.

3.4. Kommunalt foretak (KF)

Foretaket er en del av kommunen som rettssubjekt, og har ingen gkonomisk
selvstendighet.

Reglene om kommunale foretak tar saalig sikte paagi et alternativ for mer selvstendig
organisering av kommunale oppgaver. Organiseringen benyttes som regel nar bade
forretningsmessi ge og samfunnsmessige hensyn skal ivaretas. Organiseringen er i
hovedsak tatt i bruk i starre kommuner. Eksempler kan vage drift av vannverk, drift av
kommunal bygningsmasse, vaktmestertjenester eller lignende. De enkelte tjenesteenheter
i kommunen bestiller datjenester av det kommunale foretaket etter behov.

Foretaket ledes av et styre og en daglig leder. Lederen har ikke rapporteringsplikt til
radmannen, og er ikke underlagt han/henne, men radmannen har uttalel sesrett far saker
behandlesi styret eller eventuelt i kommunestyret.

Det kommunale budsjettet setter rammene for foretakets virksomhet, og styret er bundet
av budsjettet.

3.5. Stiftelse

Etablering av stiftelser skal skjei medhold av Lov om stiftelser av 15.06.2001 nr. 59. En
stiftelse kan vaare en ailminnelig stiftelse eller en nagringsstiftelse. En stiftelse er en
formuesverdi som stifterne har avsatt for a fremme et neamere fastsatt formal. Stiftelser
anvendes ofte ved virksomhet av ikke-gkonomisk karakter, spesielt med et sosialt eller
kulturelt formdl.

Kommuner kan alene eller sammen med andre opprette stiftelser. Stiftelser er egne
rettssubjekter, men har ingen eiere (” stiftelsen eier seg selv”). Kommunen har derfor

8



ingen styringsrett over stiftelser, og kan ikke hente ut midler fra tiftelser. Eierne star ikke
fritt til &l@se opp stiftelsen, og det er ingen egnet organisasjonsform hvis kommunen
ansker a uteve eierstyring og opprette en gkonomisk interessei de verdier som er knyttet
til virksomheten.

Stiftelsen ledes av et styre.

3.6. Interkommunalt samarbeid

I nterkommunalt samar beid etter kommunelovens 8 17
Kommuner og fylkeskommuner kan utfare felles oppgaver gjennom et interkommunalt
samarbeid.

Et interkommunalt samarbeid skal forega gjennom et interkommunalt politisk rad, jfr
kommunelovens kap.18, kommunalt oppgavefellesskap, jfr. kommunelovens kap.19 eller
vertskommunesamarbeid, jfr kommunel ovens kap.20.

Kommunalt samarbeid kan ogsa skje gjennom felles interkommunalt selskap, i hht IKS-
loven, aksgieselskap i hht aksjeloven eller samvirkeforetak, evt. en forening eller pa en annen
méte som det er rettslig adgang til.

Om samarbeidet omfattes av reglene om offentlige anskaffel ser vurderes ut frareglene om
offentlige anskaffelser.

Interkommunalt politisk rad etter kommunelovens § 18

To eler flere kommuner eller fylkeskommuner kan sammen opprette et interkommunalt
politisk rad (818-1). Radet kan behandle saker som gar patvers av kommune- eller
fylkesgrensene. Kommunestyrene og fylkestingene vedtar selv & opprette et dlikt rad. Et
interkommunalt politisk réd kan ikke gis myndighet til atreffe enkeltvedtak. Radet kan
likevel gis myndighet til atreffe slike vedtak om interne forhold i samarbeidet og til &
forvalte tilskuddsordninger.

Den enkelte deltakeren i et interkommunalt politisk réd har ubegrenset skonomisk ansvar
for sin andel av radets forpliktelser (818-2). Til sammen skal andelene utgjere radets
samlete forpliktel ser.

Representantskapet er det gverste organet i et interkommunalt politisk rad (818-3).
Samtlige deltakere i radet skal vaare representert med minst ett medlem i
representantskapet. Hvert kommunestyre eller fylkesting velger selv sine medlemmer og
minst like mange varamedlemmer. Ogsa medlemmer av kommuneradet og fylkesradet
kan velges.

Nar det opprettes et interkommunalt politisk rad, skal det inngas en skriftlig
samarbeidsavtale mellom alle deltakerne i radet (§818-4). De enkelte kommunestyrene og
fylkestingenei alle deltakerkommunene skal selv vedta samarbeidsavtalen og
avtaleendringer



Kommunalt oppgavefellesskap etter kommunelovens § 19

To éler flere kommuner eller fylkeskommuner kan sammen opprette et kommunalt
oppgavefellesskap for & lase felles oppgaver (819-1). Kommunestyrene og fylkestingene
vedtar selv & opprette et oppgavefel lesskap.

Et oppgavefellesskap kan ikke gis myndighet til atreffe enkeltvedtak. Oppgavefel lesskapet
kan likevel gis myndighet til &treffe denne typen vedtak om interne forhold i samarbeidet og
til &forvalte tilskuddsordninger.

Den enkelte deltakeren i et kommunalt oppgavefellesskap har ubegrenset gkonomisk ansvar
for sin andel av oppgavefellesskapets forpliktelser (819-2). Til sammen skal andelene utgjere
oppgavefellesskapets samlete forpliktel ser.

Representantskapet er det gverste organet i et kommunalt oppgavefellesskap (819-3).
Samtlige deltakere skal vaare representert med minst ett medlem i representantskapet. Hvert
kommunestyre eller fylkesting velger selv sine medlemmer og minst like mange
varamedlemmer.

Nar det opprettes et oppgavefellesskap, skal det inngas en skriftlig samarbeidsavtale mellom
alle deltakerne i oppgavefellesskapet (819-4). De enkelte kommunestyrene og fylkestingene i
alle deltakerkommunene skal selv vedta samarbeidsavtalen og avtaleendringer.

Vertskommunesamar beid etter kommunelovens § 20

Det er innfart en generalbestemmel se i kommunelovens § 20-1 som gir en generell hjemmel
for alegge lovpd agte oppgaver som kommunen har ansvaret for til et
vertskommunesamarbeid. Dette vertskommunesamarbeidet har to varianter:

administrativt vertskommunesamarbeid (8 20-2)
vertskommunesamarbeid med felles folkevalgt nemnd (8§ 20-3)

Loven legger til grunn to varianter, avhengig om kommunen vurderer om samarbeidsomradet
er av prinsipiell betydning eller ei. Der kommunen vurderer at et samarbeidsomrade er av
prinsipiell betydning, skal modellen med en felles folkeval gt nemnd benyttes (8 20-3). Denne
nemnda har da ansvar for at oppgavene blir |ast innenfor rammene av delegeringen fra
deltakerkommunene, regulert gjennom en avtale.

Et vertskommunesamarbeid vil ikke vaae et selvstendig rettssubjekt, men vaare forankret i en
avtale som ma vedtas av kommunestyret selv.

Annet interkommunalt samar beid

Kommunen inngdr i en rekke sammenhenger i ulike former for samarbeid med andre
kommuner, uten at slikt samarbeid ngdvendigvis er tydelig hjemlet i lovverket. Det kan
eksempelvis vare et politisk rettet samarbeid (regionalt eller padannet vis) eller det kan
vage rene samarbeidsavtaler med andre kommuner og eventuelt andre offentlige
virksomheter hvor en har intengoner om forbedret samarbeid/kompetanseutvikling eller
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lignende. Slikt samarbeid kan ogsa vagre rettet mot alase konkrete oppgaver i fellesskap,
med en kostnadsdeling mellom de bergrte kommunene.

Slike mindre definerte samarbeid kan ogsa innebaae et medeierskap til konkrete verdier.
Eierskapsmeldingen ber derfor gi oversikt over dlikt samarbeid. En slik oversikt over
samarbeidet vil gi gkt dpenhet og muligheter for innsyn, samt at det vil kunne styrke
kommunens styring i slikt samarbeid.

| tillegg til de interkommunale samarbeidsformene som er nevnt ovenfor, er det i dag pa
forsgksbasis ogsa mulig for flere kommuner om & etablere samarbeid i form av en

samkommune.

3.7. Organisasjoner/foreninger

Hattfjelldal Kommune er ogsa medlem i foreninger/organisasjoner giennom a betale
medlemskap. Slike mediemskap er typisk ment a bidratil at kommunens interesser
innenfor en rekke omrader ivaretas best mulig.

4. Oversikt over kommunalt eierskap i selskaper

4.1. Aksjeselskaper

Selskap Eierande Andel av akgekapital | Merknader
(kr)
Hattfjelldal Sevice- og 1 600 aksger | 8.000.000,-
Nagingsbygg AS 100 %
Helgeland Kraft AS 7392 akgjer | 7.392.000,- Konsern fra 2018,
2,46 % i morsape
Hattfjelldal Vekst AS 1430 akger | 92.950,-
92,857%
Kystlab — Prebio AS 2 604 aksjer | 20.000,-
0,317%
Helgeland reiseliv AS 250 akgjer 50.000,-
2,792 %
Vefsnlaks AS 14 akger 7.000,-
7%
Kommunekraft AS 1 akge 1.000,-
0,312 %
Ségat-Samiid AviisaAS | 5 aksjer 250,-
0,1%
Helgeland industrier AS | 28 akgjer 28.000,-
3,47 %
Galvano TiaAS 10 akger 1.000,-
0,11%
HAG Vekst AS 35 akger 35.000,-
25,93 %
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4.2. Samvirkeselskap/andelslag (BA)

Selskap Eierandel Andel av kapital Merknader
Biblioteksentralen AL 2 andeler akr. 600,-
300,-
Hotellveien Borettslag 1 andel 175.000,-
Coop Hattfjelldal 2 andeler akr. 600,-
300,-
Revigon Midt-Norge 0,54 % 15.000,-
SA
Annet:
KLP

Hattfjelldal Kommune er for gvrig bade kunde (pensjon) og eiermediem av KLP. Som
medlem plikter kommunen ainnbetal e egenkapitalinnskudd, i den utstrekning det er
ngdvendig for & gi KLP tilfredsstillende soliditet. Egenkapitalinnskuddet kan bare
tilbakebetales i forbindel se med flytting av kundeforholdet fra KLP. Ved utgangen av
2019 var Hattfjelldal Kommunes egenkapitalinnskudd kr. 7.165.401,-

4.3. Interkommunale selskap (IKS)

Selskap Eierandel Innskutt kapital Merknader

SHMIL Ca 3,3% 60.150,-

4.4. Kommunale foretak (KF)
Ingen

4.5. Stiftelse

Selskap Eierandel Innskutt kapital Merknader

Nord-norsk student 8.000,-
og elevheim

Samisk kultursenter 27.500,-

Helgeland museum Driftstilskudd

Nordland
Nasjonal parksenter

4.6. Interkommunalt samarbeid kommuneloven 817

Samar beidsomr ade Organisering M erknader
Vefsna Regional park 8§17

Studiesenteret RKK Vefsn 8§17

IKT-samarbeid flere Annet

kommuner
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Helgeland interkommunale 8§17
utvalg for akutt forurensing

PPT for Vefsnregionen 8§17 Endres senest 01.01.22.
Helgeland driftsassistanse Annet
Indre Helgeland regionrad 8§17
(IHR)

Polarsirkelen Friluftsrad 8§17
Indre Helgeland 8§17
Kontrollutval gssekretariat

Helgeland krisesenter Annet
V eterinagvaktdistrikt H.dal Annet
og Grane

Salten Brann IKS (110) Annet
Felles legevakt H.dal og Annet
Grane

Brannsamarbeid H.dal og Annet
Hemnes (branng ef)

Villmarksnett 817

4.7. Organisasjoner/foreninger
Hattfjelldal Kommune er medlem av og betaler &rlig kontingent til felgende:

Organisagon/forening Beskrivelse

KS K ommunenes i nteresseorgani sasjon

Landssammenslutningen av
vasskraftkommuner (LVK)

Utmarkskommunenes sammensl utning
(USS)

Norges Nasjonal parkkommuner

Sagaveien og Midt Scandia Dette er et samarbeid mellom kommuner,
destinasjoner bade i Norge og Sverige

L okal samfunnsforeningen

5. Prinsipper og retningslinjer for Hattfjelldal Kommunes
eierskap (eierskapspolitikken)

Dette kapittelet omhandler prinsipper og retningslinjer som Hattfjelldal Kommune skal
legge til grunn for sitt eierskap i selskaper. Disse faringene skal bidratil a utvikle et
helhetlig elerskap som ivaretar kommunens interesser og omdgmme.

Prinsippene og retningslinjene tar blant annet utgangspunkt i anbefalingene fraKs,

faringer for elerstyring i andre kommuner som har utarbeidet eierskapsmeldinger, og er
ellers forsakt tilpasset Hattfjelldal Kommunes behov.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Det skal veere apenhet om kommunens eier skap

a) Mer offentlighet og tilrettelegging for innsyn skal vaare et prinsipp

b) Det skal vaae dpenhet om kommunens valg av styremedlemmer

c) Det skal vaare dpenhet om godtgjarelsetil styret

d) Kommunens eierskapsmelding skal gjennomgas og eventuelt revideres hver
kommunestyreperiode

e) Allefolkevalgte og ledere som patar seg styreverv skal registrere vervene pa
www.styrevervregisteret.no

| selskaper hvor kommunen har et eierskap, skal selskapet veere bevisst sitt

samfunnsansvar, her under blant annet ta miljghensyn, sosiale hensyn og utvise

hay etisk standard i alle sasmmenhenger.

a) Kommunen som eier skal medvirketil at selskapene utarbeider, og jevnlig
reviderer systemer for miljastyring og etiske retningslinjer for selskapsdriften og
rapporterer i forhold til disse. Ansvaret for dette tilligger de valgte medlemmene
til styre og generalforsamling.

Selskapets virksomhet skal tydeliggjeresi vedtektene/selskapsavtalen

a) Innenfor rammen av vedtektene/sel skapsavtalen bar selskapet haklare mal og
strategier for sin virksomhet

b) Formasangivelsen i vedtekter/sel skapsavtale ber revideres med jevne mellomrom
for &se om det er behov for endringer.

Kommunen bar fremme sine eierinteresser gjennom virksomhetens over ordnede
organer som gener alforsamling, representantskap, samkommunestyre, arsmete
osv.

a) Normalt oppnevnes politisk ledel se som sel skapets eierrepresentanter i sel skapets
overordnede eierorgan. | kommunalt hel eide aksjesel skaper er formannskapet
normalt generalforsamling.

b) Politisk vedtatte eierstrategier binder kommunens representanter i disse
overordnede organene.

Kontrollutvalget skal pa kommunestyr ets vegne pase at det fareskontroll med
kommunens elerinteresser i selskapet.
a) Kontrollutvalget skal minst en gang pr. val gperiode utarbeide en plan for
sel skapskontroll som kommunestyret vedtar.
b) Kontrollutvalget skal avgi rapport til kommunestyret nar planlagte
sel skapskontroller er gjennomfert

Eierne skal likebehandles og gistilfredsstillende informasjon fra selskapet.

a) Selskapet skal gi dekkende informasjon i god tid om saker som er til behandling,
saksdokumentene bear vaare utferlig nok til at eilerne kan ta stilling til alle saker
som behandles.
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7)

b)

c)
d)

| akgjeselskaper bar det vedtektsfares at innkalling og saksdokumenter til
generalforsamlingen sendes minst fire uker far generaforsamlingen. Ellers falges
akgjelovens bestemmel ser om innkalling senest en uke far matet skal holdes.

For interkommunal e sel skaper bar innkallingsfrist tasinn i vedtektene, slik at det
tas hensyn til kommunens behov for a hatid til & behandle aktuelle saker.
Mottatte sakspapirer til generalforsamlinger og representantskapsmeter refereresi
mgter i formannskap og eventuelt kommunestyre. Slik gis kommunens politiske
organer mulighet til eventuelt & vedta feringer/instrukser for kommunens
eierrepresentanter(er).

Nar generalforsamling og representantskap har behandlet regnskapet for

sel skapet, framlegges protokoll framatet som referatsak i kommunestyret. Slik
gis kommunestyret en fortl gpende informasjon om sel skapets gkonomiske
utvikling, i tillegg til den informasjon som kommer i &rlig revidering av
eierskapsmeldingen. Kommunens valgte representanter til styrer/representantskap
og generaforsamling, har ansvaret for at dokumenter, herunder protokoller sendes
kommunen postmottak, dik at dokumentene kan refereres.

Styresammensetningen skal vaer e kjennetegnet av komplementaer kompetanse,
egenskaper og kapasitet ut fra selskapets egenart.

a)

b)

c)
d)

f)

Q)

Styreverv i et aksjeselskap eller interkommunale selskap er et personlig verv hvor
man ivaretar selskapets interesser pa best mulig méate sammen med resten av
styret ut fra selskapets forma og i trad med styring fra eierorganet.

Ved valg av styretil aksjeselskaper og interkommunal e sel skaper bar det sa langt
som mulig vedtektsfeares bruk av valgkomite med mandat a sikre sammensetning
av styre med komplementaar kompetanse og i tréd med eiers forma med
selskapet. | selskap med flere elerkommuner bar valgkomiteen sammensettes for
aspeile eierandel. Va gperioden kan vedtektsfestes men ber likevel vaare fleksibel
i forhold til eiers behov for kompetanse. Vagkomiteensinnstilling til eierorganet
bar begrunnes.

Eier star fritt til & endre styresammensetningen uavhengig av valgperioden.

Styret skal fastsette instrukser for styret og den daglige ledelsen med saalig vekt
paklar intern ansvars- og oppgavefordeling, samt jevnlig vurdere egen
kompetanse og eventuelt gjennomfgre kompetansehevende tiltak for styrets
medlemmer etter behov.

Der det utpekes varatil styret bar ordningen med numerisk vara benyttes for a
sikre kontinuitet og kompetanse i styret. Farste varatil styret kan inviteres som
observater til styremgtene for best mulig sikre kompetanse og kontinuitet.

| trad med forvaltningslovens § 6 skal ingen folkevalgte eller kommunalt ansatte
handtere saker i kommunen som gjelder selskap der de selv er styremediem
(inhabilitet). Dette gjelder salangt som mulig ogsa der selskapene er fullt ut
offentlig eide. R&dmannen ber ikke vaare styremedlem i selskaper der kommunen
er eier, ettersom dette pavirker habiliteten for administrasionens behandling av
saker over samme sel skap.

K onsekvensene av mulig inhabilitet, blant annet ved behandling av budsjett, ma
vurderes saaskilt far eventuelt andre ansatte eller folkeval gte velgestil
styremedlemmer. Selv om en folkevalgt ikke er inhabil etter bestemmelsenei § 6
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forste ledd bokstav €) til a deltaved behandlingen av budgjettet, kan det likevel
vage snakk om inhabilitet etter bestemmelsen i § 6 annet ledd, dersom det
foreligger sakalte” seregne forhold”. Inhabilitetsspgrsmalet ma derfor vurderes
konkret i det enkeltetilfelle.

6. Vurdering av strategier for kommunens eierskap i
selskapene

Nar kommunestyret skal vedta strategier for eierskap, bar en prioritere d utvikle slike
strategier for de elerskap hvor det kan ha starst betydning ut fra elerandel, sterrelse,
kompleksitet, gkonomi, etc.

Noen av selskapene har starre betydning og pavirkning pa kommunens drift og eierskap
enn andre. F.eks. vil disse selskapene ha dlik karakter:

Hattfjelldal Service- og Nagingsbygg AS

Hattfjelldal Vekst AS

Hag Vekst AS

Helgeland Kraft AS

| tillegg er det dpenbart at kommunens deltakelsei flere interkommunal e samarbeid er av
strategisk stor viktighet for kommunen, og bar derfor kontinuerlig vies stor
oppmerksomhet i kommunestyret i forhold til videre drift og utvikling.

Det kan generelt trekkes opp fem omréder som bar veare gjenstand for en vurdering av
sel skaper:

a) Har kommunen en tydelig elerstrategi?

b) Stemmer eierstrategien med dagens formal ?

C) Har kommunens engasjement fortsatt gyldighet?

d) Er selskapets drift i samsvar med sel skapets formal ?

€) Hvordan er selskapets gkonomiske stilling?

A utvikle eierstrategier for selskapene forutsetter involvering av flere akterer i en prosess.
Det nevnes spesielt folkevalgte, styreleder/styremedlemmer, daglige ledere, samt
ordfegrer/radmann som aktarer ber involveresi et slikt arbeid.

Formannskapet er i KS-040/14 utpekt som kommunens faste eierskapsutvalg.

Formannskapet gjennomfarer ngdvendige prosesser for a utarbeide forslag til strategier
for elerstyring.
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